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Ben Spiering Voormalig innovator bij Rijkswaterstaat, voormalig
directeur Nationale Bouwagenda [2016-2018]

Ben blikt terug en reflecteert op veertig jaar overheidsdienst en op
de Bouwagenda, een nationaal initiatief om de gehele bouwsector
(wonen, infrastructuur en utiliteit) te verduurzamen

Het is een terugblik in het besef dat de grote opgaven voor de toekomst
nu echt aangepakt moeten gaan worden. Het is dus ook een oproep.

Er zijn akkoorden getekend, wetten opgesteld, maar de uitvoering blijft
achter en de tijd begint steeds meer te dringen.



DE TWEEDE WEG. NAAR EEN ACTIEVE DEMOCRATIE
OVERTUIGINGEN, WAARDEN, CONGRUENTIE EN HANDELEN

Waar je zou verwachten dat wetenschap, onderzoek en feiten de doorslag
zouden geven bij de besluitvorming over grote projecten en programma’s,
blijkt telkens weer dat de achterliggende overtuigingen en waarden een
veel belangrijkere rol spelen.

Pas wanneer de overtuigingen van de verschillende beslissers overeen
komen kunnen besluiten genomen, volgehouden en uitgevoerd worden.
Wanneer dat zo is, is er sprake van congruentie en dat is weer de basis
voor het organiseren van de noodzakelijke voorwaarden: de bekostiging,
de menskracht, ruimtelijke procedures etc.

IMPASSE

Een gemeenschappelijke basis kan niet meer tot stand worden gebracht
via politieke representatie. De verschillen worden benadrukt, de
deelbelangen tegenover elkaar gezet. De overtuigingen zijn daarvoor te
uiteenlopend, overkoepelende beginselen en waarden ontbreken en politici
hebben belang bij polarisatie (“er moet iets te kiezen zijn”).

Hoe uit deze impasse te komen? Er lijken ruwweg twee wegen te bestaan
om tot congruentie en daadkracht te komen: ofwel gebaseerd op macht,
waarmee congruentie topdown kan worden afgedwongen, ofwel gebaseerd
op consensus, het actief van de basis af opbouwen van consensus.

DE TWEEDE WEG

Deze tweede weg biedt een beter perspectief op duurzame oplossingen.
Macht roept immers tegenmacht op, en zonder controle leidt macht tot
willekeur en misbruik en uiteindelijk tot afbraak van beschaving en
democratie.

Voor de tweede weg -die van een activering van de democratie- worden
enkele praktische voorstellen gedaan.



MAANDAG. BIER VOOR ZONDAG
Wij presenteren ons winterbiertje ‘"MAANDAG. BIER VOOR ZONDAG'.
Gebrouwen door de Berghoeve Brouwerij
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