
1 
 

 
 
[INDUSTRIE 5.0] PERSPECTIEFVERANDERING EN SYSTEEMLEIDERSCHAP 
[WEBINAR 16-09-2025 | 13.00 – 14.00 | VIA: TEAMS] 
 
Industrie 5.0 ofwel de vijfde industriële revolutie is een nieuw 
ontwikkelingsmodel dat niet alleen gebaseerd is op technologische innovatie en 
economische groei waarop bij Industrie 4.0 de nadruk ligt. 
Daarbij gaat en ging het vooral over het optimaliseren van machines, digitale 
systemen en datagebruik voor maximale efficiëntie.  
 
Industrie 5.0 staat voor ontwikkelen op een manier die zowel de samenleving als 
het milieu ten goede komt. De nadruk ligt hierbij op duurzaamheid in 
ecologische, sociale, culturele en economische zin.  
De holistische ontwikkeling van onze samenleving staat voorop. Mens en 
machine werken hierbij samen.  
 
Wat betekenen deze kernwaarden, uitgangspunten en doelen in de praktijk? 
Waar staan we? Hoe komen we van 4.0 naar 5.0 ?  
Wie zijn de vooroplopers en vroege volgers in industrie, MKB en bouwbranche?  
 
MET Paul Bessems [DATA/AI architect, trainer en schrijver]  Weconomics 
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‘Wat een technologie kan, is een technische vraag. Of en hoe een technologie 
wordt geadopteerd, hangt af van mensen economieën, sociale normen en wetten. 
De verspreiding van een technologie staat los van de capaciteit van die 
technologie en is afhankelijk van hoe snel mensen, organisaties en instituties 
kunnen en willen veranderen’ 
 
Paul Bessems  
N.a.v. het artikel ‘De realiteit zit de beloofde AI-revolutie nog wel even in de weg’ 
[De Correspondent 28-08-2025 Maurits Martijn] 
 
WAT IS EEN PERSPECTIEFVERANDERING 
 
Perspectiefverandering is het vermogen om een situatie, gebeurtenis of probleem 
te bekijken vanuit een ander standpunt dan het oorspronkelijke, wat leidt tot 
nieuwe inzichten, oplossingen of een verandering in hoe je je voelt en 
reageert. Het is een actieve keuze om je denkwijze aan te passen, waardoor je je 
zelfbewustzijn en creativiteit vergroot en nieuwe mogelijkheden kunt ontdekken.  
 
Voorbeeld 
Copernicus (bedrijven denken: er komt iets in dat noem ik een leverancier, en er 
gaat iets uit dat noem ik een klant. Als ik organiseer en automatiseer zie ik 
mezelf als centrum waar de rest van de wereld omheen draait en neem ik mezelf 
als uitgangspunt.  
Maar je bent als bedrijf niet het centrum waar de rest omheen draait. Je bent 
onderdeel van). 
 

SYSTEEMLEIDERSCHAP 

Systeemleiderschap omvat een reeks vaardigheden en capaciteiten die elk 
individu of elke organisatie kan inzetten om het proces van systeemverandering 
te katalyseren, mogelijk te maken en te ondersteunen.  
 
Het combineert ontwerp- en systeemdenken, collaboratief leiderschap, 
coalitievorming en systeeminzicht om innovatie en actie te mobiliseren binnen 
een groot, gedecentraliseerd netwerk. 
 
 
MODERATOR Arjan te Lintelo [arjan@accentopontwikkeling.nl] 

ORGANISATIE Ad Struik [ad@debouwklup.nl] [06 10 78 34 73] 
 
Weconomics helpt leiders, ondernemers en professionals bij het navigeren naar 
een duurzame, digitale, gedecentraliseerde en meer mensgerichte samenleving. 
 
PAUL BESSEMS  INFO | CONTACT paul.bessems@weconomics.org  
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